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PREFACIO

No ambito das suas competéncias constitucionais e legais, o
Ministério Publico (MP) é o érgdo a quem incumbe representar o
Estado junto dos tribunais, defender os interessses que a lei
determina; controlar a legalidade, os prazos de detenc¢des; d

a instrucdo preparatdria dos processos crime; exercer a
accéo penal e asssegurar a defesa juridica dos interesses

dos menores, incertos, ausentes e incapazes.

Para a materializacdo das competéncias
constitucionais e legais, o MP orienta
planificacdo das suas actividades. Neste contexto, o
primeiro Plano Estratégico da Procuradoria
Republica (PEPGR) vigorou de 2012 a 2016, orientado para
o desenvolvimento institucional com destaque para o
reforco do seu capital humano, infr estruturas, qualidade
na realizacdo das funcdes da instituicdo
magistrados, oficiais de justica e assistentes de oficiais de

justica e funcionéarios da carreira de regime geral.

Terminado o tempo da sua implementacdo, feita a
avaliacdo e tiradas as lacdes necessarias, a PGR, face as
acgdes nao concluidas e havendo necessidade de dar
continuidade as principais linhas estratégicas e
orientadoras, elaborou o presente Plano Estratégico

do Ministério Publico (PEMP), a vigorar de 2022 a 2026.
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O PEMP asse  em cinco eixos, nomeadamente: Controlo da Legalidade, Intervencéo
Processual, Informagdo e Educacdo Juridicas, Cooperacdo Juridica e Judiciéria
Internacional, e Desenvolvimento Institucional, com o objectivo primacial de garantir a
continuidade dos s estratégicos constantes do anterior plano estratégico e tragar
novas linhas e politicas para aos tempos modernos caracterizados por uma
cada vez maior dinamica juridico legal, consolidando o MP para o cumprimento das

suas fungdes constituc

Justamente por esta razdo, o PEMP 2022 2026 estd alinhado com o ciclo de
planificagdo, nomeadamente Agenda 2030, Agenda 2025, Plano Quinquenal do
Governo, Visado da Justica, Plano Estratégico Integrado da Justica, Planos Sectoriais dos

de Administragcdo da Justica, Plano Estratégico do Gabinete Central de
Combate a Corrupcéo, Estratégia da Reforma e Desenvolvimento da Administracdo

Publica e o Plano Econdmico e Social do Governo.

O PEMP foi desenvolvido de maneira participativa. de técnicos da PGR,
por um Procurador Geral Adjunto foi responsével pela
proposta desta estratégia que contou com a colaboracdo da empresa

Consultoria e do em Gestao.

Atentos ao factor inclusdo e para uma maior e me hor recolha de informacdo e
des, foram realizadas consultas, entrevistas, , reunides regionais, em
formato virtual, que contaram com a honrosa participagdo de Sub Procuradores da
Chefe, Procuradores Provinciais da Republica irectores de
Gabinetes Provinc s de Combate a Corrupc¢édo, Magistrados do Ministério Publico,
Chefes de Servicos do Ministério Publico e Chefes de Departamento Provincial de
Planificacdo e teve por base a Metodologia do Quadro Légico (MQL) e Mapeamento

Resultados suportados pela and e FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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O documento estd organizado em partes. A primeira faz a introducdo
contextualizagdo do Ministério Publico; a segunda perspectiva histdrica e
tiva do MP, desde a independénc a actualidade; a terceira aborda a
anélise estratégica como elemento central para a definicdo do quadro Iégico do Plano;
expde os elementos estratégicos onde se identificam a visdo, missdo, e
valores do MP; a quinta elenca os eixos es égicos, objectivos, resultados e
actividades, incluindo prioridades da instituicdo e metas  sexta debruca
monitoria e avaliagéo ( levados a cabo com vista a avaliar o grau de
cumprimento e execugao cdo atempada desvios e identificacdo
s criticos de sucesso; a sétima identifica os possiveis factores de risco
propostas de solucdo; e a oitava parte relativa ao impacto orgamental e os recursos

financeiros a serem al cados para a materializagdo do Plano Estratégico do

Ministério Publico (PEMP

Todavia, temos plena nogao de que o tempo e a realidade obrigar do a enriquecer
permanentemente este Plano, s especificidades das competéncias do M
que, tendo a P Geral da Republica a , se pretende seja de

todos mogambicanos; pelo que contamos com a colaboracéo

Gostariamos de agradecer a toda equipa de trabalho, pela entrega e
dedicagdo na concep¢ o e producédo da presente obra, e dos que contribuiram

cdo e publicagio.

Igualmente, vdo os nossos mais sinceros e profundos agradecimentos Embaixada da
em Mocambique por ter financiado a elaboracdo e publicacdo deste importan

instrumento para o Ministério

Maputo, 13 de Setembro de 2021

Procuradora Geral da Republica

Beatrey Buckile
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ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
SUMARIO EXECUTIVO

io Publico é o 6rgdo a quem compete defender
promover a realizacdo blico, ou seja, representa o Estado junto dos
ribunais e defende os interesses que i determina; controla a legalidade
das detencodes; e a instrucdo preparatéria dos processos
e assegura a def dica dos menores, ausentes e incapazes, nos termos do
artigo 235 da Constituicdo da Republi Mocambique (C

O Ministério Publico compreende a Procuradoria Geral da Republica

orgéo superior, quem com ete zelar pela observancia idade, fiscalizar o
cumprimento das leis pelos 6rgdos do Estado, pelas pessoas colectivas d

publico e privado, pelos funcionérios e agentes do Estado e pelos cidaddos. No
exercicio das suas fungdes, a PG pa em acgdes de prevencgdo e
criminalidade, na realizacgdo de accdes conducentes ao desenvolvimento da
consciéncia jur dos cidaddos, funcionéarios e agentes do Estado, entre outras

des definidas na Constitui¢do e na Lei

o das suas competéncias con nais e legais, o MP orienta
planificacdo das suas actividades  primeiro Plano Est ico da Procuradoria
Geral da Republica vigo Entretanto, h ecessidade de dar
continuidade a ais linhas estratégicas e orientador elaborou o presente
Plano Estratégico para vigorar as seguintes partes
Conforme estabelece o n.° 1 do artigo 235 RM e o artigo 14 da Lei n.° 4/2 e 18 de Janeiro (Lei

Orgénica do Ministério Publico e Estatuto dos Magistrados do Ministério Publ

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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apresenta a introducdo, importancia da planificacdo est

icdo dos elementos estratégicos e

o MP, desde a ndependéncia acional até

actualidade;

a anélise estrat como elemento central para a
do quadro légico do p enquadra o diagndstico estratégico; caracteriza
evolucdo das macro variaveis; de mponente externa; e explica as

caracteristicas internas (fraquezas e forcas) e os desafios

oportunidades);

expoe os elementos estratégic a visao, missao e

elenca os eixos objectivos, resultados e actividades,
se as prioridades da nstituicdo, bem como stratégias necessarias
para a sua concretizacdo e metas. As m medidas em tabelas mistas
(nimeros inteiros  percentagens) e projectad linha de base

o histérico do desempenho institucional dos Gltimos trés anos;

as accoes de monitoria e avaliacdo a serem dese
com vista ao acompanhamento do grau de desempenho xecugdo dos
objectivos es nstituicdo possa intervir, atempadamente, na

correccao de desvios e na identificacdo d tores criticos de sucesso;

S que possam concorrer para o nao alcance

ectivos do plano e define as ac¢des para
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. impacto orcamental para a materializacdo do plano
s financeiros a serem alocados para a realizacdo das actividades previstas

Plano Estratégico do Ministério Publ

elementos acima d  ritos exprimem os compromissos assumidos pelo Mini
na realizacdo das suas fun constitucionais e legais, com enfoque
prevencdo e combate a corrupgdo e  criminalidade organizada crimes cont
, defesa de interesses colectivos e

direitos humanos e dos interess s menores, ausentes e

a conformidade em seguida,

Controlo da Legalidade

r um lado, a abordagem interna, na qual fortalecer a
capacidade técnica e revit zar os valores e principios legais institucionais p
actuacdo qualitativa dos magistrados, oficiais de justica  assistentes de ofi

justica e fun  nérios da carreira do regime geral.

Por outro, a componente externa versa sobre senvolvidas pelo MP e o seu
no acesso do justica e ao direito, tendo em conta as suas
competéncias  onstitucionais e legais, traduzida num nte de melhoria do

controlo da legalidade

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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Intervencao Processual

a objectiva as actividades fim do Ministério Pub
reforcadas pelo leque das leis que foram aprovadas permitindo

desempenho cada ve  ais robusto, nas diferentes jurisdi¢des.

Neste ambito, destacam direccao da instrucdo crime e o exercicio

da acgao evencao e combate aos crimes de corrupcdo, participacao
ilicita, trafico de influéncias, enriquec  nto ilicito e outros conexos

prevencdo e combate as infraccdes financeiras, tributarias a defesa dos

capazes e dos direitos sociais dos trabalhadores e seus

a defesa dos interesses colectivos e di o0s, nomeadamente, a saude

lica, o direito do consumidor, a defesa do ambiente, do patrim histérico e

arquitectdnico, o ordenamento territorial, a preservacdo da flora e da fauna e o

patrimoénio arqueoldgi , entre outros bens e interesses comuns d  olectividade.

Informacao e Educacao Juridicas

Conduz a divulgacdo de normas legais, bem c s acgdes desenvolvidas e
actividades realizadas pelo MP, no contexto do controlo da legalidade. Na verdade, o

abinete de Comunicaca magistrados,
oficiais de justica e assistentes de oficiais de justica e funcion os da carreira do regime

contribuir para maior consciencializacéo juridica dos cidadaos

Cddigos Penal; Processo Penal e de Execu s; Leis da Familia, das Sucessdes, da
nides Prematuras; Lei que Estab os Principios e Procedimentos da Coope
| em Matéria Penal; Lei que Estabelece o regime Juridico de Perda
ens e Recuperagdo de Activos ento de Procedimentos a a Suspensdo da
Remuneracdo Me Pagamento da Multa a aplicar ao Titular de Cargo ou Funcéo Pdblica sujeitos a

declaracdo de bens e patriménio que ndo entrega a declaragdo ou a

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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)

Cooperacao Juridi e Judiciaria Intern

te eixo, reforcar ooperacdo nternacional entre instituicoes
e organismos de cada pais
e na execugdo de acgdes coordenadas regional, co nental e global, co
objectivo de prev e combater a criminalidade organizada e transnacional.

Desenvolvimento Institucional

ra o exercicio das fungdes constitucionais e legais do MP, este eixo apresenta
para a melhoria da planifica , da gestdo financeira e patrimonial (in
estruturas, meios circulantes e equipamentos) capacitacdo e reforco do capital
nizagdo e gestado processual fortalecimento do or¢amento atribuido ao
Ministério Pdblico acompanhamento da dindmica quadro legal;

modernizacdo e assificacdo do uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo.

sim, o eixo faz ref réncia aos a ransversais, visando a operacion
de estratégias que possam contribuir para mitigar a pro  acdo das pandemias
entre outras prevencdo e combate de doencas cronicas
férum psiquiatrico e psicoldgic possam afectar os funcionérios e a garantia da

quidade de género na

Para a prossecucéo das suas atribuicdes con  ucionais e legais, o MP conta ¢ poio de parceiros
de cooperagéo, uma vez que o Orgcamento do Estado é exiguo para a realizacdo cabal das actividades

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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INTRODUCAO

Plano Estratégico da Procuradoria Republica (PGR) vigorou de

2012 a 2016 o desenvolvimento al, com destaque
do seu capital humano estruturas, qualidade na realizacdo das

dos magistrados, oficiais de e assistentes de oficiais

ios da carreira de regime geral

Terminado o periodo da sua implementacéo, feita a avaliacdo e tiradas as ilagdes
necessarias, , face as accdes ndo ¢ entendeu ser necessario
Estratégico do Ministério Publico para o periodo
garantir a continuidade dos eixos estratégicos cons
anterior plano estratégico e tragar novas lin ticas estratégicas para
legal, consolidando o Ministério Publico para o cumprimento das

uncdes constitucionais e legais.

ciclo de Planificacdo, nomeadamente:
Agenda 20 o Plano Quinquenal do Governo

Integrado da Justica Planos Sectoriais dos Orgaos de Ad

do, através do qual o Governo define a estratégia nacional

para promover o cre to e a redugdo da pobreza. Nele, as instituicdes de administragdo da justica,
de que o Ministério Publico é parte integrante, tém responsabilidad entacdo da estratégia

governagdo e ao comba

Estabelece o quad ceptual scbre a organizacdo de um sistema adequado para ass
e a complementaridade dos objectivos e estratégias de desenvolvimen

administracdo da justica, nomeadamente, o Tribu Supremo e os tribunais judiciai
Administrativo e e de Maputo, o Cons
Constitucional, o Ministério Pablico, o Min ustica, Assuntos Constitucionais e Re

Interior, a Policia da Republi e o Provedor de Justica,

senvolver a sua visdo a partir de determinados conceitos, tais como o fluxo da justica

| Supremo, Tribunal A istrativo, Procuradoria blica e Ministério

da Justica, Assuntos Constitucionais e R objectivo essencial perspectivar o

desenvolvimento harmonioso e in ector, com vista a lograr uma visdo global e compartilhada
, alcancar o cresci , identificar acgdes conjuntas, elaborar planos
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Plano Estratégico do Gabinete de Combate a Corrupgédo

vimento da Administracdo Publica

O Sector Judiciario, em Mogcambique, tem vindo a registar me

ambito da reforma legislativa vimento institucional e descentralizacdo
odavia, apesar dos resultados enco

alguns desafios ao MP de garante da legalidade, que pa

istema, em geral e do MP, em par

O processo de elaboracdo do presente Plano E foi precedido por vérios
exdo, acerca do funcionamento dos Orgdos de Administracdo da

Justica, no seu todo, ublico, em particular.

Os resultados desse exercicio encontram se condensados em varios documentos,
as Informacdes Anuais do Proc eral da Republica a

Assembleia da Republica Relatérios Anuais de Actividades d

acgbes que constituem aspectos comuns, executar acgdes de forma coordenada e racion

Elaborados de acordo com as especificidades de ¢ uma das instituicbes de adminis
Instrumento director da gestdo e desenvolvimento institucional especifico do GCCC,
melhor o seu desempenho na bate a corrupcdo; elevar a respectiva
, de modo a torna exercicio das fungdes que lhe estdo |
delinear a planificacdo e afectacdo de recursos humanos, materiais e financeiros do GC
ar a articulacdo e coordenacao inter

agra o processo planificado e i do de reformas a serem realizadas no s
como referéncia o contexto das transfo econdmicas, sociais e institu
eriodo antecedente a sua concepcéo. Ao nivel do sector da ica, a estratégia de reforma ad
privilegia o fortalecimento da capacidade operacional das particularmente, no
referente & defesa da legalidade e a p direitos dos cidaddos nas suas relag
ipal instrumento de planificaca litica de Governo tem como objectivo
mento econdmico e social no sentido de um desenvolvimento sustentavel;
egionais e eliminar, progressivamente, as diferencas econd s e sociais entre a cidad
e tem a sua expressio camento do Estado.

Ao abrigo do disposto no artigo 11 do Decreto n.° 1/2018, de 24 de Janeiro, que atribu
aos 6rgdos e instituicdes do Estado para procederem as a  agdes orgamentais, no ambito da
istracdo do Orgamento de Estado.

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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ao Conselho Coordenador, nos Planos Anuais de ctividades e ecomendacdes

produzidas pelos érgao tério Publico.

etodologia

O Plano Estratégico do Ministério Publico cobre o periodo

acdo seguiu cesso de participagcdo na forma de consultas
e entrevistas preliminares m com a realizacdo de
am lugar em 2018, 2019 e 2021 am com um total de 76 participantes

apresentacdo dos resultados da

gualmente, foram auscultados os m Conselho Consultivo, a

ros dirigentes da Procurador  Geral da Republica, em nim

Foram, ainda, realizadas 3 reunides regionais, em formato virtual, que contaram com a
Procuradores da Republica ores Provinciais da

rectores de Gabinetes P nciais de Combate a Corrupcéo,

meadamente: magistrados, oficiais de justica e assistentes de oficiais de justica e funcionarios da
geral, a todos os niveis (central, provincial e distrital)  grupos de interesse externo ao
presentando os 6rgdos do executivo, judicidrio e legislativo, parceiros de coo
antes de organizag¢des da sociedade civil.
onselho Constitucional, Tribunal Supremo, Tribunal Adminis  ivo, Tribunal Judicial
aputo, Tribunal Judicial da Provincia de Maputo, Servico Nacional de Investiga
co Nacional Penitenciario, Liga dos Direitos Hum acdo Mocambicana de
Mulheres de Carreira Juridica, Coopera Sui¢a, USAID e Unido Europeia.
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agistrados do Ministério Publico, Chefes de Servicos do Ministério Piblico e Chefes

de Departamento Provinc anificacdo, num total de 63.

o do presente PE  teve por base a Metodologia do Quadro Ldégico
(MQL) e Mapeamento de Resultados suportados pela anélise

Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).
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EVOLUCAO DO MINISTERIO PUBLI

onstituicdo do de Junho de 1975, com alteracoes

introduzidas em 1978, estruturou o MP como dérgéo ju
e funcionalmente independente dos tribunais. Durante este periodo, o MP esteve
éncia do Ministério da Justica uas competéncias sid

com a aprovagao da Lein 12/78, de 02 de Dezembro, Lei da Orga

Em 1985, tendo em nistracdo da Justica mais eficaz, a Procuradoria da
e o Ministério da Justica iniciara ocesso de estudo dos mecanismos
tendentes a materializacdo dos principios consagrados na Constituicdo da Republica
vigente naquele culminou com a elaboracdo da proposta de um
sobre a institucionalizagdo da Procur da Republica
aprovado no decurso da Ill Sessdo Ordinédria da Assembleia Popular, no dia 1

bro de 1989

6/89, de 19 de Setem extinguiu a Procuradoria da Republica

ionalizou a Procuradoria Geral da Rep (PGR), como érgéo su
Ministério Publico. A Lei em referéncia definiu a natu cdo organica,
funcionamento e posicionamento de Administracdo da Justica (SAJ),

outros 6rgéos do Estado

A Constitui ica de Mogambique (CRM) de 1990 definiu o Ministério

Publico como uma magistratura hierarquicamente organizada subordinada ao
a Republica. Com o decorrer do tempo, o Ministério Pu

as vertentes volvimento institucional, cobertura

territorial, capital humano, tramitacdo processual, natureza, posicionamento, orgénica e

nominacgado anterior a 1989.
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modo de funcionamento que foi possivel através da aprovacdo de sucessivos

itivos legais

autonomia do MP  efinindo a sua natureza e funcdes,

o Conselho Superior da Magistratura do Ministério Publico como érgdo de

gestdo e disc da Magistratura do Ministério Publico.

ste periodo, foi aprovada diversa leg

e fortalecer a intervencdo do Ministério Publico, com destaque para

Lei n.° 6/2004, de 17 de Junho, que introduz mecanismos complementares de
combate a corrupgéo, cujo obj o reforco do quadro legal vigente par

bate aos crimes de corrupgao e participacdo econdmica ilicita

Lei n.° 22/2007, de 01 de Agos  Lei Orgéanica do MP e Estatuto dos Magistrados
nistério PUb , que conformou a Lei com a CRM o Conselho
Superior da Magistratura d como o6rgao de gestdo e disciplin

dos magistrados do Ministério Public

/2009, de 11 de Marco 22/2007, de 01 de Agosto, e cria
a categoria de Sub a carreira da Magistratura do Ministé
Os integrantes da categoria em referéncia representam o Ministério

to dos Tribunais Superiores de Recurso.

Lei n.° 14/2012, de 8 de Fe ntroduz alteracdes a Lei

Agosto, no que diz respeito as compet istério Publico, aos érgdos e
agentes do Ministério Publico  acrescentando a Geral e o
Gabinete Central de Combate a Corrupgéo definicdo, competéncia e

composi¢do do Conselho tivo da PGR e do Conselho Coordenador
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Lei n.° 4/2017, de 18 de Janeiro Lei Orgénica do Ministério Publico e Estatuto
Magistrados do Ministério Publico, que altera vérios dispositivos e clarifica as
competéncias blico, conferindo maior eficacia na s
define o Gabinete Central de Combate a Corrupgdo como érgao especializado

e combate aos crimes de corrupcdo, peculato e concussa

compreendendo os gabinetes provinciais de combate

13/2020, de 23 de Dez que estabelece o Regime Juridico Especial de

Perda Alargada de Bens e Recuperacdo de Activos. Esta lei define o Gabinete
Recuperacdo de Activos como érgao multissectorial subordinado ao

ico, com atribuicdes de investigagdo nio da identificacéo,

rastreamento, apreensao e recuperagao de activos, instrumentos, produtos e
vantagens de qualquer natureza relacionados com a pratica de actividade ilicita o

criminosa, a nivel intern ternacional.
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ANALISE ESTRATEGICA

guida, sdo apresentados os resultados da analise estratégi

e nas entrevistas das a diferentes
no ambito da elaboragdo do presente sdo sumarizados
o Pais, o Sector da Justica, em geral, o Ministério Publico, em particular

ntam, bem como as oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas instit

que devem ser tomadas em consideracdo no pro racdo e implementacado

Principais Desafios

Nesta seccdo, os factos que justificam o presen do em atencéo
as competéncias constitucionais e legais do MP, tanto do ponto de vista exdgeno, no
que tange a intervir em matérias d ade e prioritérias para
a sociedade enddgeno, no sentido de realizar introspec

optimizar a sua acgao e intervencao.

encdo e combate a criminalidade

No concernente a crimi a sofisticacdo do
inosos no uso de novas formas de actuagdo, com incidéncia para a utiliza

vas tecnologias de informacgdo e comunicacédo nacional e transnacional.

maior intervencdo na area da def
interesses cole tivos e difusos, pois constata incremento de ocorréncia de cri
a flora e fauna bravia, incluindo espécies biolégicas aquéticas, patriménio
artistico e cultural, saude public ordenamento do territério,

direitos do consumidor, entre outros.
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No &mbito da Lei de Cooperacdo Juridica Judic
qualidade de Autoridade C , € 0 6rgdo com competéncia tramitar pedidos

ca e judiciaria em matéria penal

te dominio, para além da prevencdo e combate aos crimes transnacionais e da

de seus agentes, os esforcos do Est mocambicano apontam para
necessidade de uma colaboracdo proficua entre este e bem como com
instituicoes nternacionais especializadas no combate aos crimes

transnacionais, com recurso ao o de mecanismos bilaterais e multilaterais de

cooperagao

implementar que estabelece o Regime Juridic
Alargada de Bens e e aprovar o respectivo regulamento
modo a garantir a congregagao de tos técnicos especializados

uma investigacdo financeira e patrimonial eficiente e assevere
localizacdo e apreensdo de bens utos relacionados com

actividades ilicitas praticadas no Pais ou no estrangeiro.

Lei em apreco prevé a criacdo do Gabinete Central e
ecuperagao . Para a materializaca
entrada em funcionamento e consolidacdo
uperagao de Activos e dos Gabinetes Provinciais, com prioridade

Provincias de Nampula, Tete, Sofala e Gaza.

combate a corrupcgao a tramitacéo célere

respectivos processos a especializacdo de magistrados

2172019, de 11 de No principios e procedimentos de cooperagdo juridica e

Lei n.° 13/2020, de 23 de Dezembro.
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investigacao e a expansdo e entrada em funcionamento nos préximos 5

Corrupcao o Delgado,
Gaza e Cidade de Maputo
No que se refere as infrac¢cdes finance agistrados do MP tém constatado
directamente uer através inspeccdes sectoriais, auditorias ou da
numero crescente de acto veis de responsabilizacdo disciplinar,
financeira e criminal, com particul os ligados a gestdo e uso de
e bens publicos, a administracdo indirecta do Estado
m do MP o redobrar de a reventivas,
formacdo de quadros dos e auditoria
implementacdo do Mddulo Integrador de Dados , cOmo um m

a remessa de

do artigo 4, da Lei organica do MP, entre outras.

Outrossim, responsabilizacéo dos gestores do
bens e fundos publicos, o MP através do impulso proces

sancionamento dos gestores olacdo de normas
Recursos humanos
No ambito da consolidacdo institucional, o mento de recursos humanos

continua a ser um dos grandes desafios do Ministério Publico tulo de exemplo, o

uncionarios do MP passou d

integragdo de dados provenien s entidades de interesse seu processamento
emiss&o da informacgdo e de eventos de interesse para o Ministério Publico.
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que significa um aumento de 87 funcionarios, correspondente a quais 1.182

do sexo masculino e xo feminino.

Em relacao , 0 nimero aumentou de 38

do sexo masculino e 210 do sexo feminino.

Ao longo deste periodo de magistra registou um crescimento

de 18 para 42, colocados na Procuradoria Geral da Republica; de 16 para 24,
Central e Provinciais de Comba rrupcao; de 11 para 16, nas Sub

Procuradorias Gerais da Republica; de 114 para 193, nas Procuradorias Provinciais da

Republica; e de 215 s Procuradorias Distritais da Republica

trados colocados no

Conselho Superior da Magistratura do Ministério Publico, de 8 pa

que se refere aos oficiais de justica o numero
correspondendo a um crescimento de dos quais 325 do

ulino e 298 do sexo feminino.

Quanto aos assistentes de oficias de justica, de 712 para 602

que representa 351 do sexo masculino e 251 do sexo feminino

nimero de

funcionérios da carreira de regime geral de 639 para 463 na ordem de 17

to dos magistrados colocados nas Procuradorias Distritais
cto de estes substituirem magistrados tro, terem entrado

funcionamento duas novas Procuradorias Distritais da Republica.
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decréscimo

, actualmente, 217 do sexo masculino e 246 do sexo

ras de assistentes de ofici

se ao facto de maior parte destes funcionérios ter ingressad

da magistratura e de oficiais

Evolucdo de funcionérios do

Oficiais de Justica

Assistentes de Oficiais de Justica

Regime Geral

Evolucdo dos funcionarios por

Magistrados do MP

Oficiais de Just

Assistentes de Oficiais

Regime Geral

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026

21



que concerne aos niveis académicos  numero de magistrados com |
aumentou de 3 res aumento
o que concorre para a melhoria da qualidade dos servicos prestados

ao cidadao.

Magistrados do MP por niveis de formacgao

N3ao Licenciados

No que diz respeito aos oficiais de justica, assistentes de oficias de justica e pessoa

a evolucéo termos de niveis académicos
o MP contava com 6 mestres 20, o nUmero
cresceu para 21 respectivamente.
Oficiais de justica, assistentes de oficias de jus essoal da carreira
de regime ger MP por niveis de formacao
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A par dos avancos verificados ao nivel dos recursos s do MP, subsistem
desafios que se prendem com o incremento do nimero de magistrados, oficiais de
justica, assiste ficiais de justica e funcionérios d  arreira de regime geral.
Segundo o Recenseamento Geral da Po e Habitacdo de 201 opulacdo do
Pais é de 28.861.863 habitantes, o que significa que 1 magistrado estd para
habitantes.

a capacidade institucional de recur ~ humanos, através do crescimento
profissional, formacdo e promocédo de conhecimentos, hab es, capacidades e
qualificacdes académicas i desafio indispensavel a elaboracdo do plano de
desenvolviment rsos humanos, visando uma melhor ad  acdo do perfil do

funcionério as exigéncias das fun¢des do MP.

Outro desafio é a colo e reforco de magistrados, oficiais de justica, assis

oficiais de justica e funcionérios da carreira de reg nos diversos érgéos e
servicos do istério Publico, como é o caso dos gabinetes de recuperacdo de
activos, de combate a cor , de cibercrime, de defesa de interesses colectivos

difusos e das procuradorias distritais da Republica.

o desempenho do pessoal do MP, impd e a realizacdo de formacgdes
especificas e de qualidade, préprias de uma magistratura tra , tendo em
atencdo que o MP intervém em todas as éareas juridicas, desde a drea comum até as
especializadas, o qu em coordenacdo com o Ministério da  stica, Assunto
Constitucionais e Religiosos, na vigéncia do presente plano
Ministério Publico, um servico Unico e especializado para formar e capacitar,
permanentemente, magistrados, de justica e assistentes de oficiai

funcionérios de carreira de regime geral do MP.

ngca do que ocorre na Repulblica Federativa do Brasil, onde Escola Superior do
blico da Unido, instituicdo de ensino voltada para a forma
de membros e servidores do Ministério Piblico Br
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estruturas para o funcionamento dos servigos do importa referir
dos 158 dérgaos, em 2020, apenas 50 fu em edificios préprios, 103 em
e cedéncia e 5 de arrendamento. Os edificios onde funcionam os servicos do

MP encontram sim distribuidos:

e Edificios préprios: 1 Inhambane

. GPCC Maputo PG Maputo

. Provincia de Tete Provincia de Maputo e 1

Cidade de Maputo.

Quanto ao alojamento, existem, ais, 358 residéncias para um univ

499 magistrados. Do total das residéncias, 116 sdo préprias, 113 cedidas e 129

Das residéncias proéprias, 46 sdo da PGR GPCC Inhambane
GPCC Sofala PG Beira. A nivel das provin
residéncias encontram se distribuidas da seguinte forma: 14  Cabo Delgado

Inhambane

Exceptuando as Provincias de Inhambane, Nampula (em constr ) e Tete (funciona no Palécio d

Funciona no Palécio de Justica da Cidade de Maputo
orrespondem a p
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As residéncias cedidas stribuidas da seguinte forma: 2
Nampula e as restantes

se nas provincias de Cabo Delgado

Inhambane e Cidade de

Como se pode depreender a construgéo de i

criagdo de dicdes de trabalho para o funcionamento dos servicos do Minis
, como é o caso gerais da Republica,
provinciais de combate a corrupcdo, gabinetes de recu o de activos
procuradorias provinciais is da Republica uma das componentes
que concorrera imar a justica aos cidaddos é ionamento

habitagdo para os magistrados, nas areas de jurisdicdo onde se encontram a

suas funcdes.

Digitalizacao odernizacao a tramitacao processual

No cumprimento das suas func¢des constit legais, o Ministério Publico
u que o modo de gestdo e tramitacdo processual afigura se antigo e/ou
ultrapassado, nédo te celeridade, havendo necessidade de se avancar pa

plena informatizagdo, migrando se do documento fisico p rmatizacdo dos

alizar este desiderato, o MP concebeu e estd a desenvolver, em
coordenacdo com o senvolvimento de Sistemas de Inform
, desde o ano de 2018, um sistema estruturante, trans

ntegrado, denominado Sistema de In acéo de Suporte as Funcgdes Jurisdicionais

do Ministério Publico (SISMP), para o uso a n e todas as suas areas e 6rgaos, com

vista a melhorar o desempenho do Ministério Publico, através da modernizacdo do
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26

cessos de trabalho e cessual, com recurso  ferramentas

tecnoldgicas.

Neste contexto, foi elaborado o mode ceptual, tendo  definido que o SISMP
integra dois médulos, nomeadamente, o Médulo de Gestdo e Tramitagdo Process

tira a gestdo do ciclo d e da tramitacdo processual no Ministério
Publico e dos érgdos com quem articula; e o o Integrador de Dados
visando a integracdo de dados provenientes das entidades de interesse para o MP, o

ento, e a emissdo da informacdo e ventos de interesse

Ilgualmente, foi definido o roteiro de impleme e a estratégia de
desenvolvimento, perspectivando se, na vigéncia do PEMP, a sua operacionalizacdo

gradual e manu
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Reforco dos valores institucionai

reconhece a necessidade de continuar a melhorar os niveis de ética e
deontologia pr no seio dos magistrados oficiais da justica ssistentes de

oficiais de justica e funcionarios, em geral.

o objectivo é aprimorar a int  n¢do do CSMMP, na qualidade de
orgao responsavel pela gestdo e disciplina da magistratu a quem incumbe,
entre outras apreciar o mérito profissional, exercer a disciplinar e praticar actos

tureza respeitantes aos magistrado  ficiais de justica e assistentes de
oficiais de justica, bem como da Inspeccdo do Minis ublico, érgdo de apoio ao

em matéria de gestdo e disciplina

A este respeito nos Ultimos trés anos, 44 processos disciplinares
magistrados, 97 contra oficiais de justica e assistentes de oficiais de justica e 40
uncionérios da carreira de regime geral. foi aprovado o
Ftica e Deontologia Profissional dos do Ministério Publico
preméncia da necessidade de elevacado dos niveis de integridade dos seus
belecimento de critérios e procedimentos de actuacdo, desempenho e

postura na esfera profissional, publica e priv

imagem publica do MP

o CFJJ, a pedido da PGR um Inquérito de Opinido Publica
subordinados, o objectivo

e caracterizar a percepc¢ao do cidaddo s bre o papel e actuacdo do MP.

Despacho n® 10/GAB
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Um dos pontos esultou do diagndstico institucional acima referido é o
desconhecimento das fungdes d r parte dos cidadéos inverter este

desenvolver e implementar a estratégia de comuni

divulgar as actividades através das linhas verde,
publicacdes juridicas, comunicados de boletins e folhetos informativos,
o de canais de dendncia electrénicos, publicitérios, te

adiofdénicos.

Aperfeicoament uadro legal d
P tem registado avancos significativos, sobretudo, 0
4/2017, de 18 de Janeiro (Lei Orgéanica do e aprova o Estatuto dos
Magistrados do Ministério Pib  , tendo conferido maior efic intervencdo do

MP, clarificando o seu papel e sua autonomia no concerto dos érgdos do Estado

no exercicio das suas funcdes constitucionai

em referéncia trouxe inovacdes no que con mia do MP em relacdo
aos outros do Estado; a definicdo das competéncias dos Departamentos
Especializados, para a eficaz direccao técnica da intervencdo do MP aos diversos niv
institucional do CSMMP  a definicdo do GCCC como dérgéo
sendo o Ultimo prevencdo e combate aos crimes de corrupgao,

peculato e concusséo

No entanto existe a consciéncia sobre a necessidade do continuo aperfeicoamento do

quadro legal e orienta a actuacdo do MP acao a realidade.

A titulo de exemplo: a revisdo da Lei n.° 4/2017 18 de Janeiro (Lei
da Lei n.° 16/2012, de 14 de Agosto (Lei de Probidade Publica) e da Lei n.° 14/2013, de 12 de Agosto (Lei
de Prevencdo e Combate e Financiamento ao T
rovacdo da Politica de Prevencd
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De igual modo, regulamentacao das leis que tratam de matérias de

interesse do MP

Resumo da rcas, Oportunidades, Fraquezas e
A andlise FOFA visa verificar a posicdo estratégica do Mini tério Publico
contexto da sua vencao, tendo em atencdo as suas competéncias constitucionais e

ferramenta de gestdo permitiu proceder a avaliacdo do ambiente em

identificou ntos fortes” e “pontos fraco
contexto le nstitucional e funcional, bem como as “oportunidades” e “ameacas”
decorrentes do ambiente externo nacional, regional e internacio

Cientes dos pontos identificados na anélise efectuada
competéncias const nais dos 6rgdos da Administracdo da Justiga, assim como do
de separacdo de poderes do Est e da interdependéncia entre os 6rgaos,

se abaixo os resultados do

A titulo de exemplo: 13/2020, de 23 de Dezembro (Estabelece o Regime Juridico E
Perda Alargada de Bens e Lei n.° 16/2012, de 14 de Agosto (Le
Lei n.° 21/2019, de 11 de Novem stabelece os Principios e Procedimentos da Cooperacio
dica e Judiciaria Internacional em Matéria Penal); Lei n.° 15/2012, de 14 de Agosto
Mecanismos de Proteccdo dos Direitos e Interesses das Viti Denunciantes, Testemunhas,
es ou Peritos em Processo Penal, e cria o Gabinete Central de Protecgdo a Viti
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Resultados da Anélise Interna

Presenca do MP em todos os distritos.
Reafirmacdo do MP como érgéo e
magistratura dotada de autonomia e
identidade prépria, no ¢

6rgdos que integram o sistema da

Crescente reconhe imento do papel
do MP, no seio dos

junto das organizac¢bes da
sociedade civil e da sociedade em

ganica e estatutéria em
processo de act
Aprovacdo dos novos Cdédigos Penal,
cesso Penal e de Ex

Lei que Estabelec
Principios e  Procedimentos da
Cooperacdo Juridica e Judiciéria

Internacional em Matéria Penal; Lei
ue Estabelece o regime Juridico de
Perda Alargada de Bens e
Recuperacdo de Activos; Regulamento
e Procedimentos Par a Suspensio
da Remuneracao Mensal
da Multa a Aplicar
Declaracdo de Bens que néo

fora do Prazo;
Sucessbes, da Prevencdo e Combate

a continua do capital humano,
de nivel académico, de
formacdo e capacitacdo técnica e

Progressos na gestdo administ
a diversos niveis.

Forgas e Fraquez

1.

10.

11.

12.

FRAQUEZAS

Morosidade na tramitagdo processual,
por causa de dificuldades na instrucdo
rocessos e recolha de prova
nos  julgame
processos de corrup¢do
Falta de seccdes especi
processos de corrupgao.
Deficiente instrucdo de processos por
ributérias, principalmente nas
e ndo se encontram
instalados  os  tribunais  fiscais
regulamentacdo da Lei
de 14 de Agosto (alterada e
republicada, pela Lei 8/2015, de 5 de
efectivacédo

procedimentos para

izacdo da legislacdo fiscal e

do MP na é&rea da
interesses  difusos e

interve
dos

Fraca
defesa

Falta de legislacdo sobre o

acdo da estrutura dos
6rgdos do MP
Fraca cobertura territorial dos gabinetes
provincias de combate a cor
Falta de um sistema
processual e integrado dos
Administracdo da Justica
uficiéncia de acordos bilaterais e
ais (convencdes e protocolos)
paises da ONU,
para a viabilizacdo da cooperacdo
dicidria internacional

exemplo: Diploma Legislativo n.° 783, de 18 de
Impostos; Decreto n.°

cioso das Contribuicd
igo do Contencioso A

2, que aprova o Regulamento
de Fevereiro de 1944, que
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FRAQUEZAS

8. rias e protocolos de cooperacao 13. Insuficiente proteccdo e seguranca dos
com instituicdes relevantes, quer do magistrados e suas residéncias, em
sector publico, quer do ecial, dos que lidam com processos

da sociedade

nivel nacional como internacional. 14. Insuficiente  capital ~ humano,  em

particular, nas &r s de suporte ou apoio
as actividades fim

15. previsdo nos quadros de
pessoal do MP de carreiras profission
com competéncias especifica
engenheiros informéticos, ambientais,

tabilistas, auditores, arquite

16. Auséncia de in  estruturas adequadas

para o funcionamento dos serv
sobretudo, ao nivel dos distritos e

algumas provincias

17. Exiguidade do orgamento alocado ao

18. Fraco dominio das técnicas de
por parte dos porta
técnicos da é&r
prevencdo dos gabinetes de combate

19. ca comunicagdo e divulgacdo das
accoes do MP junto dos cidaddos
20. Falta de harmonizacdo

os e instrumentos de
o nos 6rgdos do M
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2022-2026

31



Resultados da Anélise Externa

unidades e Ameacas

OPORTUNIDADES

a intervencdo do

Reforma legislativa
sdo de novos tipos legais de
os processuais de

Avanco tecnolégico
criagdo e implementacéo de

e partilha de informacéo
, incluindo a processual.

entralizagcdo da gestdo

competéncia de redistribuir
as dotacdes

pelos  respectivos
subordinados.
e A nivel do SERNIC

buicdo de recursos

s  direccdes

orgaos

io dos par
cooperagdo a actividades do

e aperfeicoamento da

de regulamen
destaque para
e Regime Juridico Especial de Perda
Alargada de Bens e Recuperacao

e Prevencao e Combate ao
Branqueamento de  Capitais e
to ao Terrorismo; e

dos Direitos e Interesses das
enunciantes,
Declarantes ou Peritos e Sujeitos
Vulneréveis em Processo Penal.
o Proteccdao, Conservaca
Sustentével da Diversidade Bioldgica
aco conhecimento e implementacdo da Lei
de  Cooperaca Juridica e  Judiciaria
Internacional.
14/2014, de 14 de
Agosto (alterada e republicada
n.°8/2015, de 5 de Outubro
do Ministério Publico no processo
fiscalizagdo prév  de actos e contratos sujeito
Visto no Tribunal Administrativo
strucdo de processos por
infraccdes financeiras.
entrada em funcionamento de tribunais
istritos de Ibo, Metuge,
Muidumbe e Quissanga, na Provincia
Delgado; Larde, Liupo e N carda, na Provincia
de Nampula; Dbéa, Marara e Zumbo,
Provincia de Tete; Derre, Inhassunge, Luabo,
Mocubela, Molumbo, Mulevala e Namarr
ingué, na Provincia
de Sofala; Macate, na Provincia
Mapai, na Provincia de
Cidade de Maputo

32

5/2017, de 11 de Maio.
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OPORTUNIDADES

Limitacdes na i  ementacdo efectiva das
competéncias do SERNIC
recursos humanos e materiais
tecnologias de comunicagdo e
pratica de infraccd

dificuldades na e
coordenagdo  entre os  6rgaos  da

Falta de um desenvolvimento
dos ¢6rgdos da administragdo d
termos de quadro legal, institucional

Deficiente percepcdo pelo publico
papel/funcdo/competéncias do sector d
ustica, em geral, e do MP, em particular.

Exiguidade orcamental para o cumprimento

dades fim do MP.

Falta de clareza dos servicos

e economia e financas,
entos legais do processo de

Deficiente dominio em gestdo de recursos
humanos, por parte dos érgdos sub
do MP, em face da descentralizacdo de

de intervencao

m resposta aos de institucionais e as constatag anélise FOFA,
identificou e priorizou um conjunto de intervengdes eixos estraté

conforme ilustra
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Eixos Estratégicos

Controlo da Legal

Informacdo e Educacgdo Juridica

Cooperagao Juridica e Judiciaria Internacional

olvimento Institucional ssuntos transversais
estruturacdo  stes eixos continua alinhad o PEPGR 2012 , incorporando
em termos definicdo clara de
resultados, actividades, indicadores aperfeicoamento das metodologias

e avaliacéo.

reflexdes estratégicas realizadas concluiram que o contexto actual é favoravel par
que existem vérias oportunidades de intervencédo que, ao
bem sucedidas réo alavancar o desempenho e impacto d

roximos 5 anos

a seguir apresenta, de forma sumaéria, possiveis intervencdes para respon
desafios colocados em cada area. O detalhe sobre as actividades, resultados e

objectivos de cad 0s eixos estratégicos é apresentado no do presente

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026



chave em ¢ da Eixo Estratégico

reas prioritarias:

. da criminalidade

[ ]

e Prevencdo e combate a corrupcéo

. entacdo da Lei  Probidade Publicg;

e Defesa dos direitos da mulher e da crianca;

dal ® Defesa dos intere lectivos e difusos;

e Emissdo de pareceres juridicos nos casos de consulta obrigatéria;

. estabelecimentos peniten

e Inspeccdo aos C  tros de Acolhimento;

e Fiscalizacdo d tos celebrados entre o Estado e outros
om valores superiores a 600 saldrios minimos da Funcgao

Controlo

e Participacdo nos actos de fisc o do processo da conta d

cgoes prioritarias:
a capacidade interventiva do MP
Cumprir os prazos pr
Representar o Estado junto dos tribunais;
Prevenir, reprimir e combater a corrupcao
interesses colectivos e
icos dos menores, incertos, ausentes e

e Exercer o patrocinio oficioso dos hadores e das respectivas
familias, em defesa dos seus direitos sociais

e Prevenir e combaterav a baseada no género;

. mover a efectivacdo da responsabilid e financeira dos
servidores publicos;

. ir e combater a criminalidade organizad

e Apreender e recuperar bens e produtos provenientes da
actividade ilicita; e

. nalidade informética.

e Elevar o nivel de conhecimento dos cidadaos

nformacgdo e|e legislacdo para consciencializagdo dos cidadaos sobre os
seus direitos e d

e Reforcar o uso de ca de disponibiliz
informacéo e educacao |
informativos do
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Juridica e Judiciéria

e Promover o intercdmbio intern com  organismos
es e participagao em go juridica e
judiciéria internacional,
. car a articulagdgo do MP, com organismos

internacional, com vista tramitacdo de pedidos de
juridica e judiciéria
. o conhecimen dominio dos
dimentos e da  islacdo internacional de interesse do
e romover assinatura de acordos bilaterai

Desenvolvimento

Acgdes prioritarias (Desenvolvimento Institucional)
cer os processos de
e quantitativamente o

so das Tecnologias de Informac¢do e Comunicacao

rcar a cultura de prestacao de contas

Accoes prioritérias (Assuntos Transversais)
. serem desenvolvidas no contexto da
prevencao e combate propagagdo das pandemias d

. doencas crénicas
férum psiquiatrico e

. a promocao de accdes relativa idade de género

o sexual e reprodutiva
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TOS ESTRATEGICO

Exceléncia na defesa do Estado de Direito Democrético e arantias constitucionais
legais dos ci
Controlar a legalidade, representar o Estado, defender os
que a lei determina os menores, e incapazes

io Publico orienta todas as suas ac¢des no respeito pelos seguintes valores

fundamentais:

Legalidade

Objectividade

e Transparéncia

Integridade

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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5. EIXOS ESTRATEGICOS

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026

39



40

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026



5.1. EIXOI:
CONTROLO DA LEGALIDADE

dis ~ Tihowene; Toll: 217 118 30 |

@ Apresentacdo da Informacdo Anual da PGR na Assembleia da Republica

@) Visita de Monitoria do Vice-PGR na Provincia de Gaza

© PPR — Chefe — Niassa verificando os processos em instrucdo na presenca do Director Provincial do
SERNIC



BJECTIVO ESTRATEGICO | FISCALIZAR O CUMPRIMENTO DA

ECTIVO ESPECIFICO 1. eforcar a capacidade do MP de zela

primado da Constituicdo da Republica e observéancia das leis e demais normas.

perado 1.1.  ortalecida a capacidade do MP na fiscalizacdo e controlo

da legalidade

o Esperado 1.1. ementada a Politica

Actividades

e Controlar a legalidade e os prazos das detengdes;

e Defender o intere e os direitos indisponiveis;

. gurar a defesa juridica dos menores, ausentes e in

e Defender os interesses colectivos e difusos;

. verno a aprovacao do pacote legislativo de prevencdo e combate a

riminalidade;

. eres juridicos em matéria de estrita legalidade, por determinagao da
lei ou solicitagdo dos 6rg s do Estado;

e Fiscalizar a legalidade dos actos onta de geréncia;

. na qualidade de garante da legalidade, contratos cel
Estado e outros entes;

o opinides legais sobre os contratos internacionais em que o

e Inspeccionar as condi¢cdes de reclusdo n ecimentos penitenciarios
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Articular com o SERNAP e a PRM, no contexto enitenciaria e

r a fiscalizacdo dos actos processuais praticados pelo

ionar os centros de acolhimento de menores, s e outras pessoas

vulneraveis;

Articular com Servico Nacional de o tratamento a
dar aos imigrantes i

Realizar triagem de autos nas esquadras e comandos d PRM, bem como nos

Articular com outros no que respeita as ac¢des de fiscalizacdo

e controlo da legalidade (ins itorias/inquéritos/sindicancias).

Indicadores

e Numero de acc¢des realizadas pelo do controlo da legalidade;

e Aprovado o pacote legislativo d encdo e combate criminalidade;

e Numero de pareceres juridicos e

. s em resultado da fiscalizagdo da conta de geréncia;

e Processos instaurados para efectivacdo d responsabilidade por infrac¢oes
financeiras, resultantes da lizacdo de contratos;

e Numero de opinides legais sobre contratos internacionais emi

. nspecgdes realizadas nos abelecimentos penitenciarios e
e Numero de do érgéo auxiliar do MP

e NUmerodei es realizadas nos centros de acolhimento;

e Numero de nas esquadras, RM e postos
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e Numero de inspec¢des, auditorias, inquéritos e sindicancias solicitad

érgaos do Estado.

Numero de processos
em que o MP interv
no ambito do

Aprovado o  pacote
lativo de prevencéo
e combate

Numero de pareceres
juridicos emitidos

Processos inst
resultado da
fiscalizacdo d

Processos instaur
para efectivacdo de
responsabilidade por
infraccoes fina
resultantes da

fiscalizacdo de contratos

Ndmero de
gais sobre contratos
acionais emitidos

o de inspeccde
realizadas nos
stabelecimentos
penitenciarios e similares

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026




Fiscalizados os actos

processuais d

nos centros de

Autos triados
comandos da PRM

Numero de inspecgdes,
itorias, inquérito
ncias  solicitadas

OBJECTIVO ESPECIFICO 1.2 Prevencao e combate a corrupcao

termos do disposto n 17, de 18 de Janeiro, o G
Central de Combate a Corrupcéo o MP especializado na pre

combate aos crimes de corrupcdo peculato e concusséo.

natureza especifica das suas competéncias, o Minist ublico entendeu
r necessidade GCCC possuir instrumento préprio, que def
stratégicas, no ambito da cdo e combate a corrupgdo alinhado ao PQG, Pilar I,
overnacdo e escentralizacdo
rioridade para o a implementacdo de medidas e acgbes que

integridade na Administr do Publica, honestidade,

o minimo, por ano tendo em atencgéo a
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transparéncia, aprimoramento dos mecanismos de controlo interno, bem como a

gestao, fiscalizacao e resp lizacdo dos preva

F neste contexto que desde o ano de 2011, o GCCC
, aprovado em 2018, com vigéncia de
cinco anos, define como um dos objectivos o fortalecimen melhoria do
nho institucional, o primado da lei, 30 de uma cult
, probidade, imparcia dade, isencdo e de integridade nas instituicdes do

Estado e do sector privado.

Assim, as acc¢des, actividades, indicadores e met area de prevencd  combate a
corrupcdo encontram se plasmados no respectivo Pl

intes resultados:

Resultado Esperado 1.2.1 Refor¢adas as medidas legais relativas as competéncias do
MP, em especial

ltado Esperado 1 perfeicoadas e harmonizadas as ac¢bes de

Resultado Esperado 1.2.3 Fortalecidas as éreas de investigacdo, instru¢do e acgdo

no contexto do combate a corrupcéo.

OBJECTIVO ESPECIFICO ¢oes de educacido e
promocao dos direitos humanos

cado o controlo e o cumprimento das
obrigagbes do Estado decorrentes de instrumentos nacionais e internacionais

dominio de direitos humanos
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Promovidas ac¢ées de sensibilizacdo para o reforco de

os de combate scriminagdo

Actividades

Fiscalizar as accbes desenvolvidas no ambito da efectivacdo dos direitos

ituicdes do Estado e organiza¢des da sociedade civ
promocao e forta dos direitos hu
lizar seminérios/ campanhas de sensibilizacgo com vista a
efectivacdo dos direitos humanos;
Propor a adeséo a e direitos humanos;
Memorando com institui cionais e internac

o objectivo de promover a defesa dos direitos humanos.

Indicadores

fiscalizacdo desenvolvidas no ambito da

Encontros/reunides s com outras instituicdes do Estad
na promocdo e fortalecimento dos direitos humanos;
Numero de seminérios/ /campanhas de sensibilizacéo realizados;
aprovados e

NUmero de cordos celeb
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Accgdes de fiscalizacdo
desenvolvidas no é&mbito da

efectivacdo dos direitos humanos

Encontros/reunides

s instituicbes do E
organizagdes da s
promoc¢do e fortalecimento dos
direitos humanos

campanhas de

cOes e tratados
nais aprovados e

5 por érgdo, no minimo, por ano
3 por 6rgéo, no min

o em atencao a projecgao.
em atengado a projec
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OBJECTIVO ESPECIFICO 1.  Fortalecer a adesdo dos comandos ou
determinagées legai instituicées e dos cidaddos

Resultado sperado 1. idaddos e entidade das conformados

lei e o direito.

Resultado Esperado 1.4.2 Fiscalizado, registado e avaliado o sistema de declaragées

de bens e patrimén

sperado 1. Melhorada a prestacdo de contas do de bens

e Fiscalizar a observancia da legalidade;
e Providenciar consulta juridica, mediante a emissdo de pareceres juridicos, em

matéria de estri determinacdo da lei ou solicitagdo dos érgaos

e Intimar, em caso de incumpr da lei, os érgdos do Estado e entidades
publicas e privadas para se conformarem com a legalidade;
e Proceder a recepcdo, avaliagdo, verificacao/fi cdo e ins

declaracdes de bens dos servidores publicos;

. ificar e notific ltosas, para se conformarem com a lei
e Notificar os 6rgéos e as instituicdes da dministragao ndirecta do
Estado responséaveis pelo pr ento de remuneracdes para

efeitos de suspensdo da remuner ¢cdo mensal e aplicacdo da m
e  esponsabilizar os gestores publicos pelo uso indevido dos fundos publicos;
e Realizar estudos e pesquisas sobre a legalidade, sua evolugdo e tend

as que se mostrarem necessérias para a reposicdo da

Nos termos do numero 1 do artigo 6 da Lei
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lizada a observancia da le

Emitidos pareceres juridicos por determinacédo da lei ou solicitagcdo dos érgdos

Intimados os 6rga dades privadas ndo cumpridoras da lei para
se conformar om a mesma;
das declaragdes de patrimd
|dentificadas e notificadas ntidades faltosas da suspensdo da remuneracao
mensal e correspondente multa;
érgaos e as instituicdes da dministracdo
ta do Estado re ocessamento e pagamento de

remuneracdes para efeitos de suspensdo da remuneracdo mensal e
Analisados relatérios resultantes izacdo e controlo da
legalidade (inspecc¢des/auditorias/  éritos/sindican

izados os gestores publicos pelo uso indevido dos fundos publicos;

Realizados estudos e pesquisas sobre a legalidade.
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Fiscalizada a observéncia da le

Emitidos pareceres juridicos por
determinacdo da lei ou solicitacdo

Intimados os 6rgdos
publicas e privadas ndo cumpridoras da lei
rem com a me

coes de bens recebidas e
verificadas/fiscalizadas/

Identificadas e notificadas a
s da suspensdo da remuneracdo mensal
e correspondente mul

as notificacoes
efeitos de suspensdo da remuneracdo mensal
e aplicacdo da multa

Analisados relatd
fiscalizagdo e controlo da legalidade

Responsabilizados os gestores publicos pelo
uso indevido dos fundos publicos

sas sobre a
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OBJECTIVO ESPECIF Promover justica e aos servigos

Resultado Esperado 1.5.1 Reforcados os meios de interaccdo entre o MP e os

Resultado Esperado 1.5.2 sobre os seus direitos e deveres.
Resultado Esperado 1.5.3 horados os ca cesso dos cidadédos aos servicos
Actividades

Conceder audiéncias aos cidadaos;

e Receber e tramitar as exposi¢cdes apresentadas por entidades

e Receber e tramitar os pedidos de anulacdo de sentencas manife

e Auscultar os cidadaos através de chamadas telefénicas, das linhas verdes do MP
e linha dos procuradores;

e Realizar visitas de monitoria, assisténc 6rgdos do MP.

Indicadores

NUmero de audiéncias concedidas

. recebidas e respondidas;
. e anulacdo de sentengcas manifestamente injustas ou ilegais

apresentados e respondidos;

hamadas recebidas nas linhas ve do procurador;
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e Processos instaurados, em resultado das audién

e NuUmero de monitoria

téncias técnicas realizadas aos 6érgdos do MP.

ro de au
concedidas aos cidadios

Pedidos de anulacdo de
sentencas manifestamente
injustas ou ilegais apresentados e

hamadas recebidas
linha do procur

Processos instaurados, em
ultado das audiéncias,
exposicoes e chamadas

Numero de monitorias,
assisténcias técnicas
6rgaos do MP

A média de 20 por 6rgéo, no minimo, po

tendo em atencgdo a projecgéo
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5.2. EIXOII:
INTERVENCAO PROCESSUAL

@ Cornos de Rinocerontes apreendidos
@® Armas apreendidas
© Processos




ECTIVO ESTRATEGICO  REFORCAR PACIDADE INTERVENTIVA

OBJECTIVO ESPECIFICO 2.1 Fortalecer a capacidade do MP na resposta

demanda processual

Resultado Esperado 2.1.1 resentacdo do Estado junto dos Tribunais.
Esperado 2.1. do o cumprimento dos prazos processuais.
Actividades

e Representar o Estado junto dos tribunais e defender os interesses que a lei

determina;
e Dirigir, de forma ef a instrucdo de processos;
. amitar os proce devida celeridade;
. gistrados nas areas de intervencdo do MP

e Promover, junto dos tribunais, a realizacdo de julgamentos de processos
pendentes;

e F[fectuar o levantamento processual, através de conta

e Operacionalizar o s tema de gestdo e tramitacdo processual e base de dados
do Ministério Publico (Sistema de Informagdo de Suporte as Fungbes do

Ministério Pablico
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Indicadores

. Estado junto dos

. ntamento da pendéncia contagem fisica
dos processos;

e Operacionalizado o sistema de gestdo e tramitacdo processual e base
do Ministério Publico; e

e Numerodem rmados nas areas especializada

Representado o Estado

junto dos tribunais

Efectuado o levantamento
da pendéncia processual

através da contagem fisi

onalizado o sist
estao e tramitacao
ssual e base d

dados do Ministério

Numero de magistrados

formados nas areas

especializadas

Circular n® 09/SG gue determina que todos magistrados
Ministério Publico, a nivel provincial e distri nos dia 30 de Junho
Dezembro, de cada ano  contagem fisica de todos proces e tiverem em m3o.
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Intensificar o nivel de actuacdo do MP na

OBJECTIVO

dos interesses olectivos e difusos.

Resultado Esperado 2.2.1 MP mais interventivo na defesa dos interesses colectivos e

Resultado Esperado 2.2.2 Responsabilizados os agentes

publica, ambiente,

Resultado Esperado 2.2.
arqueoldgico e

denamento do territdério, urbanismo e patriménio cultural,

Actividades

Intentar accdes em defesa dos interesses colectiv

uicbes para a re da legalidade o contexto dos

es colectivos e difusos;

Prevenir actos atentatdrios aos bens e interesses colectivos e difusos;

[ ]
e Reforcar a intervencdo do Gabinete de Defesa de Intere

Realizar seminérios conjuntos tituicbes liga s as areas de defesa do

[ ]
interesses colectivos e difusos, com enfoque para o ordenamento territorial,

conservacao da natureza, sustentabilidade do ambiente e satide publica;

. de legislacdo
troca de ex ia com institu des congéneres, no ambi

ordenamento territorial, urbanismo e satde publica; e

e Realizar estudos legislativos sobre matéria de interesses colectivos e difusos.
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Indicadores

. intentadas em defesa dos interesses colectivos e
. e instituicdes para a reposicdo da legalidade;

e Numero de acgbes preventivas realizadas em defesa dos interesses colectivos e

e NUmero de seminérios
e NuUmero de colectaneas sobre |

e Numero de e ontros para troca de experiéncia com instituicdes congéneres

Accbes intentadas em

colectivos e difusos

instituicoes para a

preventivas realizadas
em defesa dos

interesses colectivos

A média de 10 por érgéo, no minimo, por ano, tendo em aten
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colecténeas so

NuUmero de encontros
realizados para

O ESPECIFICO 2.3 Combater a Criminalidade Inf

Resultado Esperado 2.3.1 strucdo de processos relativos

praticados com recurso  tecnologias  informacdo e comunicacéo.

Resultado Esperado 2.3.  Aperfeicoada

esultado Esper laboratério de computacao forens

Actividades

Criar o Laboratério de Computacéo Forense;

Investigar e instrui  ocessos relativos aos crimes informéticos;
. o laboratdério de computacéo

. prova digital;

Prestar apoio técnico em matéria informatica forense aos magistrados;

A média de 5 por 6rgdo, no minimo, por ano, tend
A média de 5 por 6rgdo, no minimo, por ano  ndo em atencdo a projecgao.
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. e actualizar se de dados estatistica atinente a intervencao do
MP na instruca ssos de crimes informéticos;

e Desenvolver revencdo e combate aos crimes informéticos

Indicadores

Laboratério de computagéo forense instalado e operacional,

. de magistrados, oficiais de justica e assistentes de oficiais
auditores e investigadores assistidos, tecn em matéria de informética
. e actualizada a base de dados estatistica que reporta o nimero de
processos re crimes informaticos tramitados
e Numero de ac¢bes de p combate aos crimes informéticos realizadas.

Laboratdério de computagdo forense
instalado e operacional

Numero de magistrados, oficiais de

justica, auditores e investigad

dados estatistica atinente a
intervencdo do MP na instrucédo de
essos de crimes informaticos
Numero de acgdes de
criminalidade
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OBJECTIVO ESPECIFICO 2.4 Proceder a identificacao, localizacdo e
apreensao de bens ou produtos relac os com crimes, em paralelo com a
investigacao criminal, em Mocambiqu e no estran

Resultado Espera apreendidos e recuperados bens e produtos

provenientes de actividades ilicitas

Resultado Esperado 2.4.2 vor do Estado bens e produtos

apreendidos.

Actividades

. e recuperar produtos e bens do crime,
internacional;

. a base de dados de produtos relacionados com crimes,
apreendidos em mbique e no estrangeiro;

e Prestar apoio técnico em matéria de recu racdo de activos aos magistrados

is de justica e tes de oficiais de justica e demais interve

e Prestar auxilio judiciario as entidades estrangeiras na tificacdo, localizacao,
apreensdo ou confisco de activos no territ
e Estabelecer mecanismos de articulagdo co ete de Gestdo de Activos

que permita trolo dos bens entregues aquela entidade.

Indicadores

e Numero de investig realizadas pelo Gabinete de Recuperacédo de Activos;
e Numero de a eensdes de produtos e bens do crime realizadas a nivel i
internacional;

e Bensrevertidos a
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Bens apreendidos ou confiscados no estrangeiro;

Bens confiscados no  itério nacional e entregues ao pais solicitante;

dados de bens e produtos

preendidos em Mocambique e no estrangeiro; e

cionados com

ssisténcias técnicas aos magistrados, investigadores, oficiais de justica

intervenientes em matéria de recuperacdo de activos, realizad

Numero de investigacdes realizadas
o Gabinete de Recuperacéo de

Numero de apre s de produtos e
bens do crime realizadas a nivel
interno e interna

Bens revertidos

Bens apreendidos ou confiscados no

Bens confiscad
ao pais solicitante

relacionados com
apreendidos em Mocambique
e no estrangeiro

Assisténcias técnicas prestad
magistrados, investigadores, oficiais
de justica e outros interv

atéria recuperacao de activos
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OBJECTIVO ESPECIFICO 2.5 e combate a criminalidade
organizada transnacional

Reforcadas acgbes de prevencdo e combate

zada e trans

Resultado Esperado el do Ministério Publico

responsave instrucdo e acgao no ambito do combate  criminalidade

ada e transnacional.

Resultado Esperado 2.5. Garantida a acao e instrucdo célere de
como a responsa financiadores, autores mate
Resultado Esperado 2.5. maior articulag re a PGR, SERNIC e outros
orgaos nacionais e internacionais iam no esclarecimento dos crimes.
ado Esperado 2. onsciencializad instituicdes financeiras
entidades nao financeiras sobre a necessidade de fornecer infor de operacdes
Actividades
J investigacao e
os relativos a inalidade organizada
. , investigar e responsabilizar, em tempo til,

ractores/executores/mandantes/financiadores dos crimes;
J r, em conjunto com o SERNIC as técnicas de investigacdo

sclarecimento de crimes complexos
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os mecanismos legais e processuais na recolha da prova valorativa
aceitacao e admissdo nos julgamentos;
Participar, com os d gdos do Estado responséveis pela prevengdo e
combate a cr ade, na definicdo e implementagdo de estratégi
repressao da criminalidade organizada;
Aderir e reforcar a i ngao em grupos e organizagdes nacionais e
internacionais, e zadas na prevencdo e combate criminalidade
organizada e
Apreender os meios, instrumentos ou objectos e produtos suspeitos de serem
utilizados para financiar a crimina organizada e transnacional;
Propor a adopcéo de legislaca rmita a prevencao e repressado de crimes
meios electronicos, através da limitacdo de

ansaccdes de moeda electrénica movel (ex Mola, mKesh, conta

lei que define os critérios de entrada, permanénci a de cidadaos
estrangeiros ou refugiados no territério na
Proceder ao estudo do modus operandi res destes tipos legais de
crime, de modo a identificar as principais ca factores que determinam o
seu surgimento, bem como as form o seu combate
Aperfeicoar os mecanismos de cooperacéo in nal, em especial com
organismos especial na prevencdo e combate criminalidade organizada
transnacional

iéncias com instituicdes congéneres e outras especializadas
idade organizada, a nivel nacional e intern

Realizar encontros de trabalho multissectoriais com instituicdes financeiras e ndo
financeiras e outras responsave a sua fiscalizacdo no contexto de

identificacdo e r accoes suspeit
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Indicadores

o 6rgao especializado para investigacdo e
trucado de processos relativos a criminalidade organizada e transnacion
e Numero de encontros de trabalho realizados com instituicée
, bem como com outros 4érgados do Est onséveis pela
prevencao e combate
e Numero de reunides, partilha de informacdo e troca de experiéncia
com organismos internacionais especializados;
. ionais e internacionais especializadas na prevencdo e com
riminalidade organizada e transnacional em que o Ministério Publico aderiy;
e ens apreendidos, recuperados e revert favor do Estado;
e Propostas de lei apresentadas ao Govern ito da prevencédo e combate
criminalidade organizada e t

e NuUmero de

no Ministério Pudblico
érgao especializado para
¢gao e in

cessos relativos a criminalidade
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Ndmero de encontros de

alizados com instituicoes
financeiras e nao financeiras, be
como com outros 6érgdos do
Estado responsaveis pela

prevengao e combate

informacgdo e troca de experiéncia

internacionais especializados

Organizagoes nacionais e

internacionais especializadas a que

apreendidos,

recuperados e revertidos a

Propostas de lei apre
no dmbito da prevencao

e combate criminalidade

de estudos realizados

do de 10, no minimo, por ano_
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ESPECIFICO 2. Defender e proteger os interesses
s dos menores, incertos, ausentes e incapazes.

Resultado Esperado 2.6. nsabilizados cumplices de unides

o Esperado 2.6.2 Consciencializados cidadéos a problematica do

trabalho infantil.

Resultado Esperad Garantido o cumprimento dos direitos dos menores em

conflito com a lei.

Resultado Esperado 2.6.4 Garantida a execugdo de acgd oteccédo sdcio
educativa e a reabilitacdo de meno conflito com a lei.
Actividades

Defender os inter  ses superiores dos menores junto do Tribunal de Menores;

) a medida a ser em conflito com a lei;
. e acolhimento de menores em situacao vulneravel;
. gar os mecanismos de protecgdo (adopcao, tutela

e familia de acolhimento)

e Produzir colectineas relativas aos d veres dos menores;
e Responsabilizar des Prematuras;
e Reforcar as accbes de sensibiliz ntra as unides prematuras, através da

divulgagao da |
e Realizar seminéarios com grupos de coordenagdo e consulta sobre a prote

logo comunitérios para pr
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Indicadores

e Accdesem defesa dos interesses dos menores
e Numero de es de fiscalizacdo aos centros de acolhimento

e Numero de palestras realizadas sobre direitos e deveres dos menores;

° nides prematuras acusados;
e Numero de ensibilizacdo contra as unides prematuras
e Numero de trabalho infantil

des em que o P interveio em defesa

dos interesses dos menores

accdes de fiscaliza

centros de acolhimento realizadas

Numero de palestras realizad

direitos e deveres dos meno

Numero de accoes de

as unides prematuras

e seminarios so

Cada érgdo deve 2 ac¢des de fiscalizagdo por ano, a todos os
colhimento da sua area de jurisdicao,
em atencao a projecgao.
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OBJECTIVO PECIFICO a defesa dos intere

ireitos dos trabalhadores

Resultado Esperado 2. Representa prestado o patrocinio judiciario

Resultado Esperado 2. a melhoria das condi¢cées de trabalho

cos profissionais.

Resultado Esperado 2. proteccdo em matéria de seguranga social

Actividades

e Exercer o patrocinio oficioso dos trabalhadores e das respectivas familias e
defender os seus direitos sociais

. forcar a art ulacdo com a Inspeccédo Geral de Trabalho
respectivas atribuicdes;

e Recolher, analisa informacéo periddica respeitante a Segurancga Social
bésica e obrigatéri

. as organizagdes nacionais e interna promocao e

defesa dos direitos dos trabalhador

Indicadores

e rabalhadores e suas familias

e Numero de encontros/reunides realizad s com a Inspeccdo Geral de Trabalh

e Propostas apresentadas com vista ao cumprimento da | gislagdo sobr
Seguranca Social basica e obrigatdria

J zadas com as organizacdes nacionais e internacio
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hadores e suas fami

o de encontros/reunides
s com a Insp

presentadas com vista ao
cumprimento da legislacdo sobre
Seguranca Social basica e

nacionais e internacionais _

do de 4, no minimo, por ano, tendo em at
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OBJECTIVO ESPECIFICO 2. Prevenir e combater a violéncia
ocivas contra mulher, rapariga e adolescente

esultado Esperado 2.

iga e adolescente.

Resultado Esperado Responsabilizados os autores dos crimes de violéncia
Resultado Esperado Garantidas as condi¢bes para o acolhiment
Resultado Esperado 2. s os cidadaos sobre os direitos da mulh

e da crianca.

Actividades
. os autores de crimes de violéncia doméstica;
. ar as acgdes de sensibilizagdo junto das comunida
e Divulgar a legislacdo relativa saude sexual e

reprodutiva;
e Criar e implementar uma base de dados sobre a
e Trocar experiéncias nacionais e internacionais em m
sexual baseada no género e prati ontra mulher,
rapariga e adolescente
e Estabelecer parcerias com organismos nacionais e internacionais com interesse

nesta matéria
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Indicadores

e Autores de crimes de violéncia b no género acu

e Numero de ac¢des de prevencéo e

e NuUmero de eminérios relativos
realizados;
. e implementada dos sobre a

e NuUmero de

internacionais participados;

estabelecidos.

Autores de crimes de violéncia

da no género acus

o de acgbes de

sensibilizacéo realizadas

NUmero de

divulgagdo da legislagdo

Criada e implementada a base de

ados sobre a

NUmero de eventos nacionais a) e

nais b) participados

Numero de acordos e parcerias

estabelecidos

Na razdo de 15, no minimo, por ano, tendo em a

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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5.3. EIXOIII:
INFORMACAO E EDUCACAO JURIDICA

@ Ciclo de Informacéo

® Spot Televisivo sobre Combate o Trafico de Pessoas
® Palestra Dirigida ao Nucleo Anti-Corrupcdo da Escola Secundaria Mateus Sansdo Mutemba-Sofala



TIVO ESTRATE DIFUNDIR MECANISMOS DE DEFESA
JURIDICA DOS CIDADAOS.

OBJECTIVO ESPECIF o nivel de conhecimento juridic
dos cidadaos e difundidos os valores basicos do Estado de Direito Democréatico.

OBJECTIVO ESPECIFICO 3. Promovid cacdo e infor
juridica e civica junto das comunidades.

Cidadaos informados e educados obre os mecanismos de

defesa e protecgao juridica dos seus direitos

Resultado Esperado 3.2.1 Disseminadas as prin

e actividades fim

Resultado Esp as decisdes das instdncias oficia

oficiais de resolugdo de litigios com os principios fundamentais consagrados na CRM e

nos instrumentos de direi

Resultado Esper Reforcada a articulacdo entre o

as organiza¢des da socieda , no dominio da

educacdo juridica.

Resultado Esperado 3.2.4 Elevada a consciéncia juridica dos servidores publicos, em

no que concerne a obrigatoriedade de declaragao

Actividades
e Realizar pal divulgacéo de legislacdo e matérias de in

para os cidadaos e
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Promover e participar em accbes de sensibilizagdo, com vista
consciencializacdo de pessoas vulneraveis;

téneas de pareceres juridicos d

Publicar a Informacédo Anual do Procurador Geral da Republica a Assembleia da

Elaborar e publicar relatérios anuais de actividades do M
publicitérios sobre as competéncias e
legislacdo de interesse d MP e dos cidadaos;

Reforcar a articulacdo com instancias oficiais e nao oficiais de resolugao de

Realizar seminérios os demais 6rgaos do Estado, organizagdes

ociedade civil e demais actores com interesse na matéria.

Indicadores

mero de palestras de educacédo juridica realizadas;
Numero de acgdes realizadas, no ambito da divulgacdo dos meios de proteccéo
dos direitos dos cidadaos;
Numero de colectaneas elaboradas e publicadas;
Numero de publicacdes da Informacdo Anual do Proc Geral da Republica
a Assembleia da Republica;

NUmero de relatdrios anuais

Numero de publicitarios concebidos e inseridos
NUmero de reunides/encontros de trabalho institucionais
realizados.
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Numero de palestras de educagdo

juridica realizadas

Numero de acgdes realizadas, no ambito
da divulgagdo dos meios de proteccdo

os dos cidadaos

NUmero de colectdneas elaboradas e

Numero de publicacdes da Informacéo
Anual do Procurador Geral da Republica

a Assembleia da Republica

Numero de relatérios anuais

publicitarios televisivos

a) e radiofénicos b) concebidos e

NuUmero de reunides/ encontros de

or ano, tendo em aten
Uma publicagéo ¢
Uma publicagdo com 1.000
atério com 1.000 tir
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OBJECTIVO ESPECIFICO 3.3 Disseminar a imagem publica do MP

Resultado Esperado 3.3. percepcao do publico sobre o papel, funcdes

e competéncias do MP

Actividades

. imprensa do MP;

e Prestar assessoria de imprensa aos 6rgdos e porta

e Interagir com os érgaos de comunicagao social;

e Produzir e distribuir a revista e o Jornal da PGR;

e Criar e distribuir jornais informativos dos érgaos do MP;

. e distribuir panfletos, autocolantes e folhetos sobre matérias de
interesse para os cidadaos
e Produzir disticos, , agendas, calendérios, canetas, cartdes de visita,

outros brindes personalizado

e omunicados de imprensa

J assessoria de imprensa aos 4rgdos e porta
e Numero de edi¢bes da revista

e Numero de edi¢des de Jornais da PGR;

e Numero de jornais informativos

. panfletos, autocolantes e folhetos produzidos;
e NUmero de , agendas, calendarios, canetas, cartdes de visita,

s e outros brindes personalizado
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municados de imprensa

Prestada assessoria de imprensa aos

6rgaos e porta

Numero de edicdes da revista

Numero de edicdes de Jornais da

Numero de jornais informativos

Requalificada a pagina

Numero de brindes personalizado

blicacdes trimestrais, com um total de 2.000 tir
a razdo de uma por més, distribuidas elec
Deverdo ser criado is informativos dos seguintes érgdos do MP:1 GCCC (incluindo os GPCC), das
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5.4. EIXOIV:

COOPERACAO JURIDICA E JUDICIARIA
INTERNACIONAL

@ Reunido do Comité Executivo da APA

@ Assinatura do Memorando de Entendimento entre a PGR e a Embaixada da Suica em Mocambique
© XVII° Encontro dos Procuradores-Gerais da CPLP




OBJECTIVO ESTRATEGICO RFEICOAR E REFORCAR A ACTUACAO
E INTERVENCAO DO MP A NiVEL INTERNACIONAL

OBJECTIVO ESPECIFICO 4.1 Promover a cooperacdo juridica e
ria internacional, o intercdmbio com organismos congéneres e a
em redes de cooperacéo ju e judiciaria internac

Resultado Esperado a qualidade de intervencdo do MP

tramitacdo de pedidos de cooperacéo juridica e judiciaria internacional.

Resultado Esperado ¢éo juridica e judiciria

suas congéneres e demais organismos internacionais.

Actividades

e Representar o Estado em acg¢des intentadas nos tribunais estrangeiros;

e Tramitar os pedidos de cooperacéo juridica e judiciaria internacional;

J e executar emorandos ent e organismos intern
instituicoes congéneres;

. a Lei de Cooperacgao Juridica e Judiciaria;

e Propor ao Governo a celebragdo de acordos bilaterais com paises estratégicos,

destaque para os de

e Promover intercdmbios ituicdes congéneres;

e Participar em conferéncias, seminarios e outras reunides internacionai

. or ao Governo a adesdo ao grupo e outros organismos

internacionais de interesse.
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Indicadores

° esentacao do Estado nos S estrangeiros;

. dos de cooperacdo juridica e judiciéria internacional recebidos e tramitados

e Numero de propostas de acordos bilaterais apresentadas ao Governo;

. emorandos entre a PGR e organismos int is e instituicdes

abelecidos e executa

e Numero de eventos relativos a divulgagdo de legislacdo sobre cooperacéo
juridica e judiciéria internacional

e Numero de participacdes do MP em conferéncias, seminarios e ou

internacionais.

ccoes em representacdo do
Estado nos tribunais estrangeiros

edidos de cooperacdo juridica e
judiciéria internacional tramitad

o de propostas de ac
bilaterais apresentadas ao Governo

Numero de
estabelecidos e executados

Numero de eventos relativos a
divulgacdo de legislagdo sobre

Numero de participacdes do MP em
conferéncias, semindrios e outras
reunioes internacionais

a razdo de 4, por provincia, no minimo, por ano, tengao a projecgao.
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5.5. EIXO V:

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(E ASSUNTOS TRANSVERSAIS)

@ Foto de Ocasido Cerimonia de Tomada de Posse
@ Procuradoria Provincial da Republica-Nampula

© Acto de Inauguracdo da PPR-Nampula, pelo Presidente da Republica, Filipe Nyusi




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO _ REFORCAR A CA STITUCIONAL

IVO ESPECIFICO a presenca do MP.

Resultado E perado 5.1.1 Garantida a cobertura territorial do MP.

Resultado Esperado 5.1.2 Melhorada a representagao e actuagcdo do MP.

Resultado Esperado condicdes para que os magi ados, oficiais d

e assistente de oficiais de justica colocados nos distritos, residam nas suas areas

de jurisdigao.

Resultado Esperado 5.1.4 Melhorado o processo de planificagdo, monitoria,

e avaliacdo das actividades.

. dquirir, reabilitar e apetrechar e para o funcionamento dos

e Construir e adquirir residéncias para magistrados, quadros dirigentes
justica e assi is de justica
. enagao com o MJ a do Ministério Publico

éncias para formacéo, estudo, pesquisa e publicacdes de obras

construir, 2 s3o par procuradorias distritais da Re , por provincia, de acordo
m de prioridades. Pre sicdo de 1 para a P Cidade de Maputo; 1 para o
A; 1, por ano, para os GPCC; e 1 para as procuradorias dis
Republica, igualmente, e o das prioridades.
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e Equipar os 6rgaos do MP com meios circulantes;
e Adquirir equipamento

e Prestar assist iatécnica e ap tores administrativos.

e Numero de edificios para funcionamento construidos, adquiridos, ampliados,
reabilitados e apetrechados;

e Numero de residéncias adquiridas, construidas

e Criada Escola do Mini  rio Publico;

e Numero de meios circulantes adquiridos pelos rgdos do MP;

e Equipamento de investigacdo adquirido; e

e Numero de assisténcias técnicas e apoio aos sectores administrativos.

OBJECTIVO ESPECIFICO as Tecnologias de |

nicagao no MP

Resultado Esperado 5.2.1 izada a informacao através das TICs.
Resultado Esperado 5.2. a rapidez e seguranga na troca de informacgao
Actividades

. e possibilitem a apr ntacdo de queixas, denunci

participacdes dos cidadaos, bem ¢ o a declaracdo de patrimdnio
dos servidores publicos, através da pagina

e Instalar mecanismos técnicos de inter melhorar a com
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e Apetrechar  4rgdos do MP com equipamento informético, fotocopiadoras e

e Expandir a rede de dados para os 6rgéos subordinados, através da

instalacdo e requalificacdo da rede de computadores, servidores e sistema de
Voice Over |

e oncluir a instalagdo de sistemas de conferéncia e de som nos érgéos do

e Criar biblioteca virtual

Indicadores

Criada a janela de acesso para apresentacdo de queixas, denulncias e
es na pagina

. esentadaad aracdo de patrimoénio electronicamente

. e registados subdominios para uso de correios electrénicos
corporativos;

e Numero de equipamento informético, fotocopiadoras e outros adquiridos;

. a rede de dados e os 4rgados subor

e Numero de sistemas de comuni ¢ao providos aos érgaos do MP; e

e Criada biblioteca virtual

E uma tecnologia que permite a transmissio de voz por IP (Protocolos de Internet), ou seja, transfor
sinais de dudio analé melhanga de uma chamada de dados digitais que pode ser tra
através da internet
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NUmero de edificios const
adquiridos b)), ampli

litados d) e apetrechados e)

Numero de residéncias adquiridas f),

construidas g) reabilitadas h) e

Criada Escola do Ministério Publico

NUmero de meios circulantes
adquiridos pelos ¢6rgdos do MP
protocolares j), de servico k), de

oal l) e motorizadas

Numero de equipamento, incluindo

impressoras p), g), modens 1),
discos duros s), i

fotocopiadoras u),
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90

Numero de sistemas de comunicagdo

providos para os 6érgdos do MP:

equipamento de som

to de investigacdo

Equipamento  especifico  para
SISMP: servidor principal a), servidor
redundancia b), tapes para backup
licenca de base
especificas
mpressora f),

g), computador completo
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OBJECTIV___ESPECIFICO Fortalecida a capacidade e o
desempenho dos funcionarios do MP.

Resultado Esperado 5.3 cia e eficacian

Resultado Esperado 5.3  Melhorada a gestdo dos Recursos Humanos do MP.

Resultado E Formados e capacitados magistrados, oficiais de justica e

assistentes de oficiais de justica e funcionarios a de regime geral

interesse do MP.

Actividades

Elaborar, aprovar e implementar o Plano de Desenvolvime dos Recursos

e Reforcar o nimero de magistrados, oficiais de justica e assistente de oficiais de

justica e func carreira de regim
. ecer a capacidade de intervencdo da Inspeccdo do MP e Inspeccéo
Administrativa;
. r as acgoes de inspecgdo de desempenho dos magistrados do MP;
e Realizar inspeccgdes, auditorias e fiscalizagdes érgéos do MP;
. cdo de formacdes iniciais e continuas de magistrados,
de justica e assis oficiais de justiga;

e Capacitar magistrados, oficiais de justica e assistentes de oficiais de justica e
ra de regime
area administrativa

e Prestar assisténcia técnica e apoio aos's  ores administrativos.

Juizes judiciais e judiciais a es do SERNIC, funcionarios do MAEFP, M
TESS, MISAU, MGAS, MINEDH, GIF AT, INAE e outros.

Com destaque para interesses colectivos e difusos; corrupgdo; terrorismo; recuperacdo de activos;
cooperacao juridica e jud anqueamento de capitais e financiamento do terrorismo; cri
nformaticos; direitos humanos; ; laboral; familia e menores; trabalho infantil; unides pr

dministrativo, contencioso fiscal e aduaneiro e
maritimo; utilizagdo de sistemas informa os; prevencdo da vi baseada no género;

térias de planificagdo, gestdo de recursos humanos, financas public
comunicacao e imagem, TIC’s, contratagdo ca, gestdo patrimonial, secret
documentacgdo e arquivo, linguas, entre outras.
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Indicadores

e Elaborado o Plano de Desenvolvimento dos Recursos Humanos;

e Numero de magistrad s de justica, assi s de justica e da
carreira de regime geral admitidos

e Numero de inspeccgdes re a Inspeccdo do MP

e Numero de inspeccdes, auditorias e fiscalizacdes administrativas realizadas aos
6rgaos do MP;

. entes de oficiais de justica

funcionarios da carreira de regime geral formados;

. de capacitacdes realizadas para magistrados e oficiais de
assistentes de oficiais de justica e funcionari de regime geral; e
. ncias técnicas e apoio aos sectores administrativos.

implementado
olvimento dos Recursos

Numero de magist

assistentes de oficiais de
justica c) e da carreira de
regime geral d) ad

rios admitidos, por mobilidade, nos quadros.
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Numero de capacitacoes
para magistrados

assistentes de oficiais de
e funcionéarios de
carreira de regime geral

oficiais de justica e assistentes
de oficiais de justica
da carreira de

realizadas pela In

Numero de inspe
auditorias e fiscalizacoes

as realizadas aos
6rgaos do MP

NuUmero de assisténcias
técnicas e apoi

Inclui formagdes r
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OBJECTIVO ESPECIFICO Digitalizagdo e Modernizagdo do Ministério

Resultado Esperado de capacidade para tramitar os
processos judicidrios de forma electrd

Resultado Esperado iciéncia e eficacia n intervencdo processual e

aumentada a capacidade de resposta.
Resultado Esperado a obtencdo de elementos probatérios para

melhorar a intervencdo do MP, através do ¢ zamento de informacdes de diversas

a tramitacdo processual

Actividades

e Propor a aprovacédo de legislacdo de suporte para a tramitagédo electrénica

. ma de Informacao de Suporte as funcdes do Ministério P

e Formar utilizadores para o uso do

e Operacionalizar o sistema e a inducao dos utilizadores;

e Implementar e operacionalizar o sistema electrénico d
processual, no ambiente de producéo;

e Proceder ao levantamento das necess des de informacdo de interesse

ra o Ministério Publico e identificar as instituicdes relevantes;

. memorandos e implementar os mecanismos d informacéo e

a respectiva operacionalizacéo;

e Desenvolver o Médulo Integrador d

Indicadores
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Aprovada a lacdo de suporte tramitacdo electrénica de processos

Implantado  Sistema de Informacdo de Suport do Ministério

Desenvolvido o Médulo Integrador de Dados;

Numero de util  dores formados;

Operacionalizado o sist induzidos os utilizador

Implementado e operacionalizado o sistema electrénico de gestdo e tramitacdo
de producao;

nstituicdes identificadas para efeitos de partilha de informacéo d

processual para Ministério P

Memorandos celebrad e implementado
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gislacdo de suporte para

a tramitacao electrénica de processos

Implantada a platafo
ramitacdo processual do
Ministério Publico

Desenvolvido o Médul

Operacionalizado o  sistema e
induzidos os u

tado e operacionalizado
sistema electronico de gestdo e
tramitacdo processual no ambiente de

Instituicoes identificadas para efeitos
de partilha de informacéo de interesse
ocessual para  Ministério Publico

randos celebrados e
implementados
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ASSUNTOS TRANSVERSAIS
Nesta matéria se em assuntos ligados ao género, HIV/SIDA, COV

serem desenvolvidas no contexto da prevenca

psiquiatrico e psicoldgico que possam afectar os funcionérios do

CTIVO ESPECI Garantir a integracdo de assuntos transversais na

estratégia, prog planos institucionais.

Resultado E Garantida a equidade de género.

Resultado Esperado 5. Promovidas ac¢des de prevencdo e comba

Resultado Esperado 5. Mitigados os efeitos n doencas crénicas

s funcionarios do MP.

Actividades

Elaborar e implementar a Estratégia de Género

. do dos pontos focais de género;
e Divulgar a legislagao pertinente, c aque para a  violéncia baseada no
familia, sucessoes, raticas nocivas

contra mulher, rapariga e adolescent

. egislagdo sobre os Direitos Humanos, com particular
destaque para os os da mulher e
. tivacionais de sensibilizacdo para a

doencas cronicas
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. r sessGes de team building

e Promover a realizacdo de exercicio os, exames médicos, reeducacio

Indicadores

laborada e implementada a Estratégia de Género do MP;

e Numero de ac¢bes de sensibilizag cais de género;
e Numero de capacitagbes, seminarios, workshops divulgacgado
legislagdo de violéncia género, salde sexu tiva, familia,

sucessdes, idoso raticas nocivas contra mulher, rapariga
. olectanea de legislacdo sobre os Direitos Humanos, com particular
direitos da mulher e da crian
. palestras motivacionais realizadas
e Numero de sessdes de team building

NUmero de

Significa construgdo/desenvolvimento/forma e equipas. Consiste em realiza
descontraidas com caracteristicas lUdicas e desafiadoras no espaco diferente, normalmente
fim de desenvolver o espirito de mprometimento, unido, sintonia, lideranga, superagdo de
s e cumplicidade entre os envo para além de uma simples acgdo
www.acordecultural.com.br, consultado no dia 2
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Elaborada e implementada a

Género do MP

Numero de acc¢des de
sensibilizacao realizadas pelos

pontos focais de géner

divulgagdo da

Elaborada a colectidnea de

Umero de palestras

NUmero de sessdes de

de acc¢bes de promocgao

Na razdo de 2 palestras, por érgdo, no minimo
razdo de 1 sessdo, por 6rgdo
razdo de 2 acgdes, por érg
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MONITORIA E AVALI

A Monitoria e Avaliacdgo (M&A) con processo rotineiro de recolha,
sistematizacdo e analise de dados num determinado de tempo, com

controlo e emissa ecer sobre o desenvolvimento do progresso de um plano.

tratégico em apreco, a M&A basear ogia do quadro 6gi
e de colheita de resultados alcancados, indicadores de resultado e de desempenho
actividades, com ao Servico Nacional de Planificagdo da PGR
recolha e regis atico da informagdo, com base nos relat

de cooperacdo, entre outras fontes.

Outrossim, competira Inspeccdo do MP e dministrativa

M&A da implementacdo do PE, nas matérias das respectivas com

Com base nos relatérios de desempenh tendo em aten
indicadores e metas pré estabelecidas no PEMP, proceder &, anualmente, ao

o progresso, com vista a aferir o grau de cumprimento que deverd

ordenador do M

A abordagem realizada estabelecimento de mecanismos de vigilancia que
permitam reportar, também, os indicadores de resultados

de produto e de actividades que tém sido, habitualmente,

atencdo os diferentes instrumento lanificacdo e prestacdo de contas utilizados

pela Administracdo Publica.

Durante a implementagao d rdo realizadas acdes, sendo uma

(apds 2 anos e meio) e outra da vigéncia do PE. A avaliacdo de

Os resultados serdo apresentados no Conselho Coordenador.
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ta de forma profunda, possibilitando a revisdo do PEMP para
melhor ajustar as prioridades e metas a incluir, na sua
abordagem metodoldgica, uma recolha exaustiv s de campo, de modo a

aferir os progressos alca
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GESTAO DO RISCO

A gestdo de risco constitui um conjunto de activida
administrar e controlar uma organizacdo em relacdo a potenci
com vista a mitigar a ocorréncia de situa s que possam influenciar, negativamente,

cumprimento do plano.

igéncia do PEMP, poderéo o ventos de dive
estratégicos, legislativos, operacionais e politi condicionem ou limitem a

realizacdo das activi  es previstas e o alcance dos respectivos resultados.

A probabilidade de ocorréncia desses event impacto negati
sera representada numa escala que varia de baixo, moderado
serdo identificadas as medidas de mi  acdo dos impactos que estes riscos possam

trazer, traduzidos no quadro

. propostas de lei;
e Solicitar laracdo de
Insuficiéncia de medidas s leis e a

legalidade de demais actos normativos

e Alertar a Assembleia da Republica ou

de medidas legislativas ho de Ministros acerca de
gue possam conc quaisquer obscuridades, deficiéncias ou
para a materializacado das radicdo dos textos

competéncias do MP. o ao Conselho de

o Ministro que superintende a area da
Justica, medidas legis
eficdcia do funcionamento do MP ou

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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admbito da sua actividade especifica;
e Propor ao Conselho de Minis
rintende a &re
legislativas tendentes
conferir exequibilidade aos precei

e Definir as actividades prioritarias

. iliar as acgde
com as linhas de financiamento dos
parceiros de cooperacao;

Insuficiéncia de recursos
os para cobrir

todas as actividades do _
. lecer canais permanentes de

comunicagdo para c¢ olidagcdo do
processo de atribuicdo e execucdo de
fundos e prestacdo de

de cometimen

implementacédo d

ementacdo do .
como instrument

Incumprimento das metas,

. vulgar o PEMP, a todos niveis.

e Rever a Lei do SERNIC para adequ

. . s introduzida
Fraca implementacdo

Execucdo das Penas;
e Dotar o SERNIC de meios hum
realizacdo de diligéncias
stigagao e instrugao;
e Concluir e implementar o Plano
Estratégico do

do SERNIC, no &mbito

como 6rgao auxiliar do

. rgar a quota anual de admissédo a
desenvolvime
armonizado dos . r o MP em infra
cao de justica equipamento para o funcionamento dos
em termos de
e institucional. e largar o dese imento de

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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ORCAMENTACAO

No &mbito da prossecucdo das suas compe constitucionais e legais, ao MP séo
atribuidos  cursos financeiros, provenientes do Orcamento do Estado (OE), na
nente de funcionamento, para sas de caracte

vestimento, para despesas de capital.

Os fundos sédo dispon os através do Sistema de Administracdo Financei
SISTAFE), onde s&o realizadas todas as despesas, ormidade com
procedimentos onizados no Ma Administrac  Financeira e Procedimentos

Contabilisticos e nas circulares s, anualmente, pelo Ministério d Economia e

Dadas as limitagdes financeiras do OE, o MP tem beneficiado de financiamento
terno, atravé acordos com pa de coopera¢  os quais tém contribuido,

de forma substancial, para a mat cdo das actividades e alcance d

A metodologia para a orcamentagcdo do PEMP 2022

das despesas rem incorridas icacdo dos precos
praticados no “mercado” com um acréscimo para cada ano
histérico do valor da  spesa realizada na execucdo dos orcamentos dos trés Gltimos

econdmicos

am, igualment madas em consi as medidas  tritivas derivadas da
actual conjuntura nacional e internac pelos pressupostos macro
econdmicos, a ise financeira, tensdo politico militar e a eclosdo da
demia da COVID 9, que témin ciado, negativ na alocacéo
A tabela apresentada a detalhada, os custos a serem incorridos,

ente, para a concretizagdo dos 5 eixos estratégicos que comportam as

ctividades prioritarias do Mi

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
2022-2026



wedo|\ ap odueg op olquied)

89'0L6'28Y'7YL'6

asn(1eoz90°6¢)

vS6SL'641'89%'C

TVNOIDNLILSNI O
ININIATOAISIA

3 volapnre
OYIDVYI400D
‘Al ox13

H1OXI3

OVYONIAYILNI

129

PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO

2022-2026



Concluindo, para a implemen ¢do do PEMP 2022 2026, seréd necessario mobilizar cerca
s de meticais, a serem aloc principalment
acgdes, no ambito do desenvolvimento institucional, pois volugdo qualitativa
e quantitativa do capital ano, formacgdes e capacitagdes de magistrados, oficiais de
sistentes de o e funcionario reira de reg

alargamento das infra estruturas para o funcionamento de servicos e de habitacdo; os

meios circulantes; quipamento de investigacdo e informatico; a massificagcdo das
implementa o do SISMP; a estrat nero do MP, entre outras
130 PLANO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO
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